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Relatério da Administracdo

Senhores Conselheiros

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho Diretor da FUNDAGAO DE

SAUDE ITAIGUAPY, submete a apreciacdo dos Senhores o Relatério da Administragio e as

demonstracdes contdbeis individuais da Entidade, acompanhadas do parecer dos auditores

independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

a)

b)

c)

Politica de destinagdo de lucros / superavits / sobras

A Fundacdo, conforme definido na legislagdo, ndo distribui qualquer parcela de seu
patriménio ou de suas rendas a qualquer titulo, e aplica seus recursos integralmente no
pais e na manutengdo de seus objetivos institucionais.

Os superdvits apurados sdo totalmente reinvestidos nas atividades da Entidade, nos
moldes do Estatuto Social.

Negocios sociais

Nossa operagdo consiste em oferecer ao mercado, atendimento médico hospitalar para
convénios, particulares e Sistema Unico de Satde — S.U.S., bem como, plano de sadde
préprio, com produtos divididos em planos individual/familiar, coletivos por adesdo e
coletivos empresariais, tendo ao final deste exercicio, alcangado a marca de 24.869
beneficidrios (25.043 beneficidrios em 31/12/2017), com area de atuagdo principalmente
na regido oeste do Estado do Parana.

A Entidade apurou no ano de 2018 um lucro liquido de R$ 19.493.641,53 (2017: RS
6.321.629,16). Este resultado foi alcancado mediante as atividades préprias como
unidade hospitalar e operadora de plano de saide, bem como, de aportes financeiros
por parte da instituidora Itaipu Binacional.

Perspectivas e planos da administragdo para o(s) exercicio(s) seguinte(s)
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Fixou-se no or¢camento geral para 2019, um aumento linear para receitas e despesas, na
ordem de 4%(quatro por cento), sendo que para a Operadora de Plano de Saude, esse
aumento linear é esperado na ordem de 8%(oito por cento).

Quanto a Operadora ainda, temos a expectativa de obter um crescimento real de 6%
(seis por cento) na venda de planos coletivos, bem como reduzir nossa sinistralidade
total para 87%(oitenta e sete por cento).

Principais Investimentos

Recebemos em forma de Subvencdo da Instituidora Itaipu Binacional conforme RDE
388/2017, o montante de RS 14.123.868,75, os quais foram investidos na aquisi¢do de
mobilidrios diversos, equipamentos e solugdes de informatica, infraestrutura e
equipamentos de manutengdo, equipamentos médicos hospitalares, medicamentos e
materiais hospitalares de consumo.

Reformulagdes administrativas

Principais eventos de destaque no ano de 2018:

O case de sucesso do Hospital Ministro Costa Cavalcanti (HMCC) “Gestdao por
Competéncias: Consolidando qualidade e aprimoramento de talentos” foi o grande
vencedor do Prémio Benchmarking do 112 Seminario da Federagdo das Santas Casas
de Misericordia e Hospitais Beneficentes do Estado do Paranda - FEMIPA, que
aconteceu no més de mar¢o/2018;

e No dia 13/03/2018, foi assinado termo de cooperagdo entre a Fundag¢do e o Instituto
de Biologia Molecular do Parana (IBMP), visando facilitar testes da dengue e de
outras doencas, através do Centro de Medicina Tropical;

e No dia 25/05/2018, o Diario Oficial da Unido publicou a Portaria n? 668, deferindo a
renovacdo do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social a Fundagdo
de Saude Itaiguapy;

e No dia 31/07/2018, o HMCC recebeu uma placa de reconhecimento do SENAC,
devido a preocupagdo com a qualificagdo continua dos colaboradores;

e A partir de 01/09/2018, o HMCC migrou para o Mercado Livre de Energia Elétrica;

e No dia 25/11/2018, o HMCC promoveu o Dia Nacional do Cancer no espago

Gramad3o na Vila A em Foz do Iguagu-PR;

e No dia 02/12/2018, aconteceu a 22 edi¢do da Corrida e Caminhada do Hospital
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Ministro Costa Cavalcanti, na Vila A em Foz do Iguagu-PR;
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e No dia 20/12/2018, o HMCC recebeu mogdo de apoio do Conselho Municipal de
Saude, a homenagem teve o intuito de parabenizar os relevantes servigos prestados

na assisténcia hospitalar e as demandas do Sistema Unico de Satide no municipio.

f) Recursos humanos
A entidade investiu no seu quadro de gerentes e coordenadores, implantando o Projeto de
Gestdo de Pessoas por Competéncias.

A seguir, alguns nimeros relacionados a gestao de pessoal:

Ndmero de Empregados

Descrigao 2018 2017 2016
Homens 209 208 181
Mulheres 922 892 857

Turnover (Rotatividade)

Descricdao 2018 2017 2016
Admissoes 194 174 155
Demissdes 163 112 124
Aposentadoria 02 03 02

Investimentos em Treinamentos

Treinamentos 2018 2017 2016

Valor em reais 517.193,58 376.361,22 428.259,37

Beneficios Concedidos aos Funcionarios

Beneficio 2018 2017 2016
Auxilio Creche 326.748,00 270.725,79 250.417,00
Vale Alimentagdo 6.298.691,77 5.822.295,22 5.090.379,95
Vale Transporte 203.156,67 219.405,43 206.926,90
Seguro de Vida 0,00 28.985,88 42.283,64

g) Prote¢do ao meio-ambiente

A Fundagdo de Saude Itaiguapy, Hospital Ministro Costa Cavalcanti estd comprometido com
o desenvolvimento sustentdvel e propicia a construgdo da cultura sustentdvel da
organizagdo: por respeitar o meio ambiente, compreender as necessidades das geragbes
futuras, se preocuparem com a preservacdo dos espécimes, com a utilizagdo consciente dos
recursos naturais e em possuir processos ecologicamente viaveis.
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